
^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ—^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů—hƐĞƌ�DĂŶƵĂů��������������������������������������������������������������ϰ 

 

^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ�-�^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů 
hƐĞƌ�DĂŶƵĂů 

ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϵ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�-�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĐůĂŵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ͘ 

�Ɛ�ĂŶǇ�ƚƌŝƉŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ΗǆΗůĞŶŐŚƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
�ǀŽŝĚ�ŚŝŐŚ�ĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƌŽĚƐ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ 

�ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�
ƟŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƌƵďďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ƌƵďďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ŵŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƌ͘ 
KƵƌ�DĂƐƚ�<ŝƚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌƵďďĞƌ�ĂĚĂƉƚĞƌƐ͘��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽŶĞƐ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ—^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů—hƐĞƌ�DĂŶƵĂů��������������������������������������������������������������� 

 

WĂƌƚ�Ŷƌ͘�ϮϮϬ 

58/,6�(/e&75,&$��/'$� 
/RWHDPHQWR�,QGXVWULDO�GH�/LQKDUHV��/RWH��� 
37-����-����6DQWR�(VWHYmR�GH�%ULWHLURV���*XLPDUmHV 
3RUWXJDO 
7HO�������-���-������ 

ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϵ 

6HFWLRQ�0DVW—6FUHZ�-RLQW�0RGHO 

8VHU�0DQXDO 



^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ—^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů—hƐĞƌ�DĂŶƵĂů��������������������������������������������������������������Ϯ 

 

^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ�-�^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů 
hƐĞƌ�DĂŶƵĂů 

ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϵ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

DĂƚĞƌŝĂů͗�WŽůŝƐŚĞĚ�DĂƌŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů 
>ĞŶŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĐƌĞǁ�ůĞŶŐŚƚͿ͗�ϭŵ 
^ĐƌĞǁ�ůĞŶŐŚƚ͗�ϯϱ͕ϱ�ŵŵ 
dŽƚĂů�ŵŽƵŶƚĞĚ�,ĞŝŐŚƚ͗�ϯŵ 
�ǆƚĞƌŶĂů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϰϴ͕ϱ�ŵŵ 
/ŶŶĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϰϯ͕ϯ�ŵŵ 
tĂůů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͗�Ϯ͕ϲ�ŵŵ 

WĂĐŬĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

ϯǆ�DĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

KƉƟŽŶĂů��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;EKd�/E�>h���Ϳ 

DĂƐƚ�DŽƵŶƟŶŐ�<ŝƚ 
WĂƌƚ�Ŷƌ͘�ϯϴ 

Ϯǆ�ZŽĚƐ—^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�dƵďĞ� 
;ZŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐͿ 

^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ—^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů—hƐĞƌ�DĂŶƵĂů��������������������������������������������������������������ϯ 

 

^ĞĐƟŽŶ�DĂƐƚ�-�^ĐƌĞǁ�:ŽŝŶƚ�DŽĚĞů 
hƐĞƌ�DĂŶƵĂů 

ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϵ 

�ƵƫŶŐ�ƚŚĞ�DĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�-�/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE 

-�dŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ͘ 
-�WůĞĂƐĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƉĂƌƚ͊ 
-��ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĂƐƚ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ŝƚ͘ 

^ĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

-�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĐƌĞǁĞĚ-ŝŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ 
-�dŚĞ�ŵĂƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƐƚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŽĚƐ�Žƌ�^ƚĂǇƐ͘ 
-�^ŝůĞŶƚǁŝŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�Ă�ŵĂƐƚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�<ŝƚ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

-�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ƟŐŚƚĞŶĞĚ͘ 

KƉƟŽŶĂů��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;EKd�/E�>h���Ϳ 

DĂƚĞƌŝĂů͗�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�ƚƵďĞ�ƉƌŽĮůĞ�;ϯϭϲ�^ƚĞĞů�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇͿ 
dŚŝĐŬŶĞƐƐ͗�ϭ͕ϱ�ŵŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�;ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐŚƚͿ 
/ŶŶĞƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϭϴ͕ϱŵŵ 
>ĞŶŐŚƚ͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ 
EKd�͗�dŚĞƐĞ�ƐƚĞĞů�ƉƌŽĮůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ůŽĐĂůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƩĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĞŶŐŚƚ͘ 


